
I

'.,': -" 
-r ''---: :i I 2 ?, -G S FI ¡ ; -l. , ffi. ffi SÁ -h§.4eYA.

Yc¡'inccocho, I I de cbrii dei2023.

Que, de esto monero los octividodes operctivos progromodos en el Plon Operotivo lnstitucionol
se encuentron en coherencio con el presupuesto institucionol - PlA, y Presupuesto

cionol Modificodo - PlM, cuyo monitoreo y seguimienio von orticulodos o fin de gorontizor
uodomente los nivelesde4 eficocio y eficiencio. En ese senfido el HospitotAmozónico, dentro

POi ho eniczodo sus cctividcdes operctivos en función c ios iinecrnientos estrotégicos 2019-
Mortolidod Moterno y Neonotol, Desnutrición Crónico, Articulodo Nutricionol, Enfermedodes

NO Tronsmisibles, Riesgo y Desostres, Colidod en Atención, Fortolece lo copocidod resolutivo.
Gestión de Recursos Humonos y Eficiencio en Gestión Económico Finonciero;

Que, medionte Memoróndum N'391-2023-GRU-DIRESA-HAYA de fecho l0 de obril del 2023, el
Ejeculivo cutorizo pr"oyector Resolución Directorol. oprobond

imp,lementoción Anuol del Plon Operotivo lnstitucionol - 2022 de
tlAmozónico;

o el Informe de Evolu.oción
lc Unidod Ejecutoro 4A2 -

De conformidod por lo dispuesto en lo Ley No 27444 - Ley del Procedimiento Administrotivo Generol,
Resolución Ministeriol N" 9ó3-20,lZ/MINSA, que foculto expedir resoluciones sobre occiones de
personol;
Estondo informodo por lo Dirección Ejecutivo, y con los vistos buenos de lo Unidod de Personol,
Oficino de Administroción, Asesorío legoly;

n los focultodes conferidos por lo Resolución Directorol N" 015-2023-GRU-DIRESAU-OAJ, y el
ortículo 6o y 7'inc. e). del Regiomento de Orgonizoción y Funciones del HospÍtol Amozónico,
oprobodo medionfe Ordenonzo Regionol No 018-2005-GRU/CR y modificodo poro lo
denominoción formol según R.E.R. N" 928-200ó-GRU-P.

§E RESUELVE:

.ARTICUIO 
PRIMERO.. APROBAR EIINFORME DE EVATUACIóN DE IMPTEMENTACIóN ANI,¡AL DEL PLAN

opERATtVO INSTTTUC|ONAL - 2022 DE tA UNTDAD EJECUTORA 4A2 - HOSPITA!. AMAZóNICO, que

consto de veintidós (22) folios, el mismo que formo porte iniegronte de lo presente resolución.

ARTICUIO SEGUNDO. - D!§PONER o lo Unidod de Estodístico e lnformótico, lo publicoción de lo
presente Resolución en lo pógino web del Hospitol Amozónico.

Regístrese, comuníquese y Archívese;
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Ycrinococho, I I de obril del 2023.

VISTO: El lvlemoróndum No 39i-2023-GRU-DIRESA-HAYA de fecho l0 de obril del 2023, lnforme No

AO23-2O23-HAYA-OPE de fecho 03 de obril del 2023, Informe No 004-2023-HAYA-OPE/U Plones de
fecho 03 de obril del 2023, y;

E§f{§§DERANDÜ:

Que, de conformidod ol Decreto Legislotivo N" l0BB - Ley del Sistemo Nocionol de Plqneomiento
CC y del Centro Nocioncl de Flonecmiento Estrotégico, en su orticulo l0o inciso 3) señolo

funciones del CEPLAN es "Asesoror o los entidodes del esfodo y o los Gobiernos
y Orientor o los Gobiernos Locoles en lo Formuloción, seguimiento y lo evoluocíón de

políticos y plones estrotégicos de desorrollos, con lo finolidod de logror o que ojusten o los objetivos
esirotégicos de desorrollo nocionol previstos en el Pion Estrotégico de Desorrollo Nocionol";

Que, medionte Resoiución de Presidencio de Consejo Directivo N" 00,l5-2021-CEPLAi.,¡iPC, se

oprobó el Documenio Técnico: "Guío poro el seguimiento y Evoluoción de Políticos Nocionolg.s y
nes del SINAPLAN", el cuol tiene como finolidod: estoblecer los poutos generoles poro

lor el seguimiento y evoluoción de los políiicos nocionoles (Plon Operotivo lnstiiuciones),
emós especifico en el numerol3.4.ó los Plones lnstitucionoles los poutos poro el desorrollo de los

s vinculodos de plonección, monitoreo y evoiuocién del Plon Operoiivo lnstitucionol
dentro de los occiones reolizodos por los centros de cosfo

Que, medionte Memorondo Múitiple N' 075-2023-GRU-GGR-GRPP de fecho 23 de morzo de\2023,
el Gobierno Regionol de Ucoyoii solicito ei lnforme de Evoluoción de lmplemenloción Anuol del
Plon Operotivo lnstitucionol - 2022"

Que, medionte lnforme N" 004-2O23-HAYA-OPEIU Plones de fecho 03 de obril del 2023, lo
responsoble de lo Unidod cie Pi<rnes - OPE, eievo el informe o io Dirección Ejecutivo poro su Vo Bo

y oproboción dei lnforme de Evoluoción de lmplementoción Anuoldel Plon Operotivo lnstitucionol
-2022 de lo Unidod Ejecutorcr 402 - Hospitol Am<rzónico;

Que, medionte lnforme N'0023-2023-HAYA-OPE de fecho 03 de obril del 2A23, el Jefe de lo Oficino
de Ploneomiento Estrotégico, remite el lnforme de Evoluoción de lmplementoción Anuoldel Plon
Operotivo lnstitucionol - 2A22, eloborodo en bose o los toblos de Evoluoción descorgodos del
oplicotivo CEPLAN V.0l ;

Que, osimismo elinforme en rnención se identificó los buenos próciicos que hon contribuido en lo
ejecución del POI y se plonteon meciidcs de mejoro continuo poro uno mejor ejecución de los
octividodes operotivos y con elio optimor lo implementcción de los occiones esirotégicos
institucionoles del plon estrotégico institucionol. Teniendo como propósito contribuir o orientor los
procesos vinculodos o io plonificoción estrotégico y operotivo, osí como c lo producción de
olención en los servicios bósicos y especiolizocios; o irovés de sus centros de costos, estomentos
orgónicos {oficinos; unidocjes. depor'tomentos y servicios);
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Resumen Ejecutivo

Al igual que buena parte del mundo, el COVID-19 ha desato una de las peores crisis que el
Perú ha atravesado en su historia contemporánea. Trayendo consigo la paralización del
desarrollo de las actividades de todos los sectores, sobre todo el sector salud, es por ello que
el Hospital Amazónico viene trabajando en la reincorporación y mejoramiento de las

actividades que se vieron mermadas por esta crisis mundial.

El Hospital Amazónico, en cumplimiento a la estructura del contenido recomendado por el

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPL,AN) a través de su "Guía para el

seguimiento y evaluación", aprobada con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo
Ne0015-2021-CEPLAN/PCD, el mismo que establece las pautas generales para desarrollar el
seguimiento y evaluación de las políticas y planes, así mismo basado en la información
registrada en el aplicativo CEPLAN V. 01; presenta la "lnforme de Evaluación de

lmplementación Anual del Plan Operativo lnstitucional, correspondiente al año2022" dela
Unidad Ejecutora 402: Hospital Amazónico.

En su nivel de ejecución el Plan Operativo lnstitucional al cierre del ll Semestre del2022,
presenta 314 AO, con una ejecución física de 65.6% y un total de ejecución financiera de
98.2%, presenta un PIA aprobado de S/ 32'292,771,.00, financiado con un PIM de
54'885,078.00 y devengado con S/ 53'9O3,266.04 distribuidas en gastos de Personal y
Obligaciones Sociales, Pensiones , otras prestaciones, Bienes, Servicios y adquisición de
Activos Fijos por toda fuente de financiamiento, con medidas adoptadas de la mejora
continua y recomendaciones de estrategias, protocolos de higiene, normativas del MINSA y
guías de trabajo implementada para revertir el impacto de la Pandemia ocasionado por el

Covid-19 y poder cumplir con los Objetivos Institucionales, según la presentación de la
síntesis de la presente evaluación y ejecución anual. En la implementación de las AEl, se t¡ene
el resumen siguiente: La AE|.03.01 PROGRAMA DE EDUCACIÓN; OPORTUNO; PARA LA

POBLACIóN contiene 74 AO, con ejecución financiera de 6'430,277.85 presenta un avance
físico del 68% anual; AE1.03.02 PRoGRAMA DE PREVENCIÓN DE LUCHA CONTRA LA

DROGADICCIÓru; OpOnTUNO; PARA ADOLESCENTES, contiene 18 AO con ejecución
financiera deS/ t'546,003 avance físico del 59%al ll semestral y 60% anual; la AE1.04.02

PROGRAMA DE NUTRICIÓN; IMPLEMENTADO; EN NIÑAS Y NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS DE

EDAD, contiene 53 AO con ejecución Financiera de S/ 13'744,830 con avance físico del74%
Semestral y con un cumplimiento anual de actividades del78%; la AEI.04.01 PROGRAMAS DE

SALUD INTERCULTURAL ADECUADOS PARA LA POBLACIÓN, representa 114 AO en la

ejecución del POl, con un devengado deS/ 2'947,907 para dar cumplimiento al avance físico
del 45 % al ll-semestre, y 51% de cumplimiento anual; la AE1.06.03 SISTEMA DE CONTROL

INTERNO Y FISCALIZACIÓru; IVIpLTUENTADO; EN EL GOBTERNO REG|ONAL, presenta 50 AO

durante el ejercicio 2022,con la ejecución financiera deS/ 29'L67,136 para dar cumplimiento
físico del 81% del ll-Semestre y un 83% acumulado y por último la AE1.11.03

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES; DE

MANERA OPORTUNA; A LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS, representa 5 AO, con ejecución
financiera de S/ 73,112 para dar cumplimiento al avance físico del 71. % del ll-Semestre y el

88% anual.

Las Principales medidas que se deben adoptar en el segundo semestre son concernientes a
la implementación a nivel de Actividad Operativa (AO) que van a contribuir al PEl, según

Anexo e. Conclusiones y recomendaciones del PEI también de acuerdo a la metodología de
los POI a Nivel de las UE's las AO reportan la realidad de los servicios que brinda la UE 402:
Hospital Amazónico, sin ellas sería imposible articular las AEI y los OEl, es por ellos que los

numerales 5 y 6 se describe las Conclusiones y recomendaciones del POl, además para

contribuir a una evaluación general se adjunta un anexo de síntesis de los Programas
estratégicos, Acciones comunes y APNOP.

1¡$9 ? filll

be
§

(f

o

AL

ñl
EJ ióruR

1/o no

:J ,{ m e.:



L. Evaluación de implementación de las Acciones Estratégicas lnstitucionales - AEI

En su nivel de ejecución el Plan Operativo lnstitucional del Hospital Amazónico al cierre

del ll - Semestre del 2022, presenta 314 AO, con una ejecución física de 65.6 % y un total
de ejecución financiera de S/ 53'903,266.04, presenta un PIA aprobado de S/

32'292,7'11-.00, financiado con un PIM de 54'885,078.00 y devengado con S/

53'903,266.04 distribuidas en gastos de Personal y Obligaciones Sociales, Pensiones ,

otras prestaciones, Bienes, Servicios y adquisición de Activos Fijos por toda fuente de

financiamiento, con medidas adoptadas de la mejora continua y recomendaciones de

estrategias, protocolos de higiene, normativas del MINSA y guías de trabajo

implementada para revert¡r el impacto de la Pandemia ocasionado por el Covid-19 y

poder cumplir con los Objetivos lnstitucionales a través de las Acción Estratégicas

lnstituciona les.

Por consiguiente, tomando como base la Tabla 3. "Avance de cución física del POI

Modificado por OEI v AEI del PEl" anexado al presente documento, se detalla el nivel de

ejecución de las Actividades Operativas (AO) del POI Anual2022 en la implementación

de las AEI:

L. OEl.03 Mejorar la calidad educativa de la población:

o AE1.03.01 Programa de educación; oportuno; para la población; contiene 74

actividades operativas, con ejecución financiera anual de 6'430,277.85 y un

avance físico del 68% anual.

En relación con el desempeño de la ejecución física de las actividades operativas

de esta Acción Estratégica lnstitucional, 50 Actividades Operativas vienen

alcanzando un nivel de ejecución adecuado, los mismos que representan un

67.56o/o (ejecución buena) con respecto a lo programado.

Asimismo, si surgieron modificaciones puesto que el presupuesto asignado es

escaso a comparación de las necesidades perteneciente al Programas

Estratégicos: 001 Salud Materno- Neonatal.

AEl.O3.O2 Programa de prevención de lucha contra la drogadicción; oportuno;

para adolescentes, contiene L8 actividades operativas con ejecución financiera

de S/ 1'546,003 y avance físico del 60% anual. Además, dentro de esta Acción

Estratégica lnstitucional se destaca la AOl000952OOO42 "Seguimiento del niño y

niña de alto riesgo" perteneciente al Programa Estratégico 1"001: Programa de

Productos Específicos para Desarrollo lnfantil Temprano, el mismo que mide el

estado nutricional de las niñas y niños vinculado al desarrollo cognitivo,

permitiendo reflejar que el estado nutricional deficiente tiene efectos sobre el

proceso de aprendizaje y el rendimiento escolar. Asimismo, el estado nutricional

está asociada directamente a la capacidad de respuesta frente a las

enfermedades, un adecuado estado nutricional incrementa tanto la morbilidad

como la mortalidad de la temprana infancia. Al cierre del 2022, el Programa

Estratégico 1001: Programa de Productos Específicos para Desarrollo lnfantil

Temprano, ha reportado 73 casos de atenciones de suplementación en niños

menores de 5 años, lo que representa un avance de 46.50% frente a la

programación anual (157), aplicación de vacunas a 3,362 recién nacidos con

vacunas (BCG Y HVB), que representa el tOO% frente a la programación anual

(3,087).
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2. OEl.04 lncrementar el acceso a los servicios de salud de la población:

o AE|.04.01 Programas de salud intercultural adecuados para la población;

presenta 114 AO en la ejecución del POl, con un devengado deS/ 2'94'J.,907 para

dar cumplimiento al avance físico del 51% de cumplimiento anual.

En relación con el desempeño de la ejecución física de las actividades operativas

de esta Acción Estratégica lnstitucional, 53 Actividades Operativas vienen

alcanzando un nivel de ejecución adecuado, los mismos que representan un

46.49 % (ejecución regular) con respecto a lo programado.

Asimismo, si surgieron modificaciones puesto que el presupuesto asignado es

un tanto escaso a comparación de las necesidades como es el caso del Programa

Estratégico: 129 Programa: Prevención y Manejo de Condiciones Secundarias de

Salud en Personas con Discapacidad, dando como resultado una ejecución física

regular y deficiente de algunas act¡vidades operat¡vas.

o AEl.04.02 Programa de nutrición; implementado; en niñas y niños menores de

5 años de edad; contiene 53 AO con ejecución Financiera de S/ 13'744,830 con

avance físico del 74% Semestral y con un cumplimiento anual de actividades del

78%;

En relación con el desempeño de la ejecución física de las actividades operativas

de esta AE1.04.02, 43 Actividades Operativas vienen alcanzando un nivel de

ejecución adecuado, los mismos que representan un 81,.13% (ejecución buena)

con respecto a lo programado.

Asimismo, si surgieron modificaciones puesto que el presupuesto asignado es

escaso comparación de las necesidades como es el caso del Programa

Estratégico: 129 Programa: Prevención y Manejo de Condiciones Secundarias de

Salud en Personas con Discapacidad, dando como resultado una ejecución física

regular y deficiente de algunas activ¡dades operativas.

3. OEl.06 Fortalecer la capacidad institucional
o AEI.06.03 Sistema de Control lnterno y fiscalización; implementado; en el

gobierno regional; presenta 50 AO durante el ejercicio 2022, con la ejecución

financiera deS/ 29'167,136 para dar cumplimiento físico del87% del ll-Semestre

y un 83% acumulado.

En relación con eldesempeño de la ejecución física de las actividades operativas

de esta AEI; 39 Actividades Operativas vienen alcanzando un nivel de ejecución

adecuado, los mismos que representan un 78 % (ejecución buena) con respecto

a lo programado.

4. OEl.11 Reducir la vulnerabilidad ante los peligros de origen naturaly antrópico en

!a población

o AE1.11.03 Fortalecimiento de capacidades en la Gestión del Riesgo de

Desastres; de Minera Oportuna; a tas lnstituciones Púbticas; representa 5 AO,

con ejecución financiera deS/73,112 para dar cumplimiento al avance físico del

71,% del ll-Semestre y el 88% anual.
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En relación con el desempeño de la ejecución física de las actividades operativas

de esta AEI; 4 Actividades Operativas vienen alcanzando un nivel de ejecución

adecuado, los mismos que representan un 80 % (ejecución buena) con respecto

a lo programado.

Asimismo, si surgieron modificaciones puesto que el presupuesto asignado es

corto a comparación de las necesidades de Ios del Programas Estratégicos: 0068:

Reducción de vulnerabilidad y atención de emergencias por desastres y 0104:

Reducción de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas, dando como

resultado una ejecución física regular y deficiente de algunas actividades

operativas.

De esta manera, Ia implementación de las Acción Estratégicas lnstitucionales en Ia

ejecución de las Actividades Operativas (AO) del POI Anual 2022 Modificado V.01 del

HospitalAmazónico es de: 68%, 60yo,51yo,78o/o,83o/o, y 88% en las AE1.03.01, AE1.03.02,

AEl.04.01, AEl.04.02, AEl.06.03 y AEl.ll.03correspondientemente. Con respecto a la

Programación y Ejecución del Presupuesto por Categorías Presupuestarias en lo que

corresponde a la categoría de los Programas Presupuestales, tiene una ejecución del

Gasto de S/ 53'903,266 soles, es decir se ejecutó el 98.27% del presupuesto asignado,

teniendo el mayor financiamiento en la Acción Estrategia lnstitucional -AEl, por el

importe de S/ 29'1,67,136 soles, donde se encuentra la actividad operativa
AO100095200118 - Prevención, Control, Diagnostico Y Tratamiento De Coronavirus.

2. Ejecución del Plan Operativo lnstitucional- POI

2.1. Nivelde ejecución delPOl

El Plan Operativo lnstitucional - POI 2022 de la Unidad Ejecutora 402 Hospital

Amazónico, fue aprobado mediante Resolución Ejecutiva Regional Ne0617-2021-

GRU-GR de fecha 30 de diciembre de 202'J". Con una programación total de 303

actividades operativas. Por otro lado; 23 actividades operativas lograron un nivel

de ejecución física mayor o igual al lOO% representand o el7 .5% de lo programado.

Además; la programación financiera (32'292,771) ascendió a 27'670,495 respecto

al último POI modificado (53'903,266.04). Asimismo; se ejecutó el 98.2% de la
reprogramación, lográndose observar que existe concordancia entre ejecución

financiera con la ejecución de nuestro PlM, ya que ejecutó en base a ello.

2.2. Análisis de las Modificaciones al POI

Al cierre del ll Semestre2022, esta unidad ejecutora culmina con un Presupuesto

lnstitucional Modificado - PIM (toda fuente) de S/ 54'885,078.00 soles con

modificaciones (créditos suplementarios y transferencias de partidas) según Tabla

2, "Plan Operativo Modificado por centros de costos".

o

.o

o o

Ama
.o

EL Plan Operativo Institucional esta,

"Avance de eiecución física del POI Modificado porfunciones del Estado" anexado

al presente documento):20 Salud compuesta con un total 310 act¡vidades

operativas, siendo esta la función que tiene mayor nivel de ejecución de

presupuesto S/ 53,806,079 soles al cierre del ll semestre 2022, cuyo promedio de

nivel de ejecución física es de 65% anual, en cuanto a la función 23 Protección

Social, esta implementada por 03 actividad operativa, con nivel de ejecución es de

S/ 68,049 soles, cuyo promedio de ejecución física es de 6t%, De igual manera la

función 24 Prevención Social , esta implementada por 01 actividades operativas,

paá.r
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con un nivel de ejecución de S/ 29,138 soles, cuyo promedio de ejecución física es

de1.OO%

Además, está compuesto por 05 fuentes de financiamientos: Recursos Ordinarios
(RO) por el monto de S/ 40,475,349.21, soles, Recursos Directamente Recaudados

(RDR) por el monto de S/ 2,853,097.20 soles, Recursos por Operaciones Oficiales

de Créditos (ROOC) por el monto de S/ 5,195,179.3 soles, Donaciones y

Transferencias (DT) por el monto de S/ 5,628,580.71 soles, y Recursos

Determinados (RD) por el monto deS/ 1",21,8,418.25 soles.

Distribuidos en tres categorías presupuestales, con una participación en:

Programas Presupuestales con Enfoque de resultados (S/ . t7'5O7,1.49.9O), Acciones

Centrales (S/. 8'397,847.37), y Asignación que No Resultan en Productos - APNOP

lsl.27'998,268-77).

Al 31 de diciembre del 2022, las modificaciones de nuestro Plan Operativo

lnstitucional - POI 2022 fueron aprobados mediante 105 Notas Modificatorias,

debido a la modificación del POI del MINSA por la pandemia del Coronavirus y el

actual contexto de la emergencia sanitaria por COVID-19, por lo que se reoriento el

presupuesto asignado a la Actividad Presupuestal 5006269 "Prevención, Control y

Tratam¡ento de Coronavirus" en la categoría presupuestal APNOP en el que se

enmarca mayor ejecución de las actividades operativas de cada centro costo.

Dentro de la actividad presupuestal señalada en el párrafo anterior, localizamos las

actividades operativas: AO100095200118 "PREVEN CION, CO NTRO L, DIAGNOSTICO

Y TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS" y la AO|000952OO37O "AFlLlAClóN Y

PRESTACIÓN DE SALUD PARA ASEGURAMIENTO UNIVERSAT pertenec¡entes al

centro de costo 01.01.03 Unidad de Epidemiología y Salud Ambiental; la misma que

cuenta con la mayor Programación Financiera de S/ 19,363,655 y Ejecución

Financiera de S/ 18,663,356 al término del Año 2022; lo que representa el 35.28%

frente del PlM.

Concerniente al incremento del presupuesto; se continuó con la adquisición de

Equipos de Protección Personal, contrato de personal asistencial relacionado a la

atención. Tratamiento y Control de coronavirus, bonificación por trabajo de horas

complementarias. Debe precisarse que, ante la continuidad de la declaratoria de

emergencia sanitaria, cambio sustancialmente la programación inicial del POI

lnstitucional, con las limitaciones del personal de desarrollar actividades no

presenciales no permitió asegurar el cumplimiento de las actividades porque se

priorizó las actividades relacionadas al COVID-19.

Asimismo, se han efectuado modificaciones presupuestales en el nivel institucional
(Tipo 1: Entre Pliegos y Tipo 2: Crédito Suplementarios) y nivel funcional

programático (Tipo 3: Créditos presupuestales y anulaciones dentro de la

institución y tipo 4: Créditos y anulaciones entre U.E. del mismo Pliego), que han

sustentado las modificaciones de las actividades operativas y metas físicas; que

responden a cambios en la programacíón de metas físicas de las Actividades

Operativas relacionadas al mejoramiento continuo de los procesos y/o su

priorización, incorporación de nuevas Actividades Operativas por cambios en el

entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el

Ejecutivo, entre otros que contribuyan con la implementación y cumplimiento de

la estrategia del PEl.
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De este modo, los motivos más resaltantes por los que se modificó el POI 2022 del

Hospital Amazónico se debe a que; en el mes de agosto se aprobaron las notas

modificatorias: NOTA 0000000115 con el objetivo de "FINANCIAR LA

CONTRATACIÓN DEL PERSONAL CAS PARA LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE

2022" por una suma de 2'493,909 y con NOTA 0000000119 con el objetivo de
,.FINANCIAR ENTREGA ECONÓMICA POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EN

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE SEGUNDO NIVEL DE ATENCIÓN - LEY 31538", POT

total de 2'017,2O0. Y por último en el mes de setiembre se realizó una modificación

con NOTA 0000000L40 con la justificación de "FlNANClAR PRESTACIONES

BRINDADAS A LOS ASEGURADOS SIS, EN MERITO A LOS CONVENIOS Y LA

AMPLIACIÓN DEL D.U. 046-2O22TAL COMO MENCIONA LA R.J. 182" por una suma

de 2'058.329.

2.3. Ejecución Física y Financiera de los Centros de Costo

El Hospital Amazónico, estuvo compuesto por 33 Centros de Costos en su Plan

Operativo lnstitucional - POI 2022, cerrando el año en mención con una ejecución

física de 65.6% y financiera 53'903,266.04. Por consiguiente, se detalle la Ejecución

Física y Financiera por Centros de Costo:

1. 01.01.00 DIRECCION EJECUTIVA: contiene 4 actividades operativas, con una

ejecución física del 100% anual y ejecución financiera anual de 50,976.

2. 01.01.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL: contiene 4 actividades

operativas, con una ejecución física del 98% anual y ejecución financiera anual

de 18,500.

3. 01.01.02 OF¡CINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO: contiene 5 actividades

operativas, con una ejecución física del 80% anual y ejecución financiera anual

de427,088.'
4. 01.01.03 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL: CONIiCNC 7

actividades operativas, con una ejecución física del 70% anual y ejecución

financiera anual de 18, 663,355.

5. 01.01.05.00 OFICINA DE ADMINISTRACION: contiene 6 actividades operativas,

con una ejecución física del 95% anual y ejecución financiera anual de 5,

702,581.

6. 01.01.05.02 UNIDAD DE PERSONAL: contiene 5 actividades operativas, con una

ejecución física del 100% anual y ejecución financiera anual de 2'227,842.

7. 01.01.05.04 UNIDAD DE LOGISTICA: contiene 4 actividades operativas, con una

ejecución física del 66% anual y ejecución financiera anual de 8,000.

8. 01.01.05.04 UNIDAD DE LOGISTICA: contiene 4 actividades operativas, con una

ejecución física del 66% anual y ejecución financiera anual de 8,000.

9. 01.01.05.05 UNIDAD DE SERVIC¡OS GENERALES Y MANTENIMIENTO: contiene

5 actividades operativas, con una ejecución física del 88% anual y ejecución

financiera anual de 1'930,384.

10. 01.01.06 OFICINA DE ESTAD¡STICA E INFORMATICA: contiene 4 actividades

operativas, con una ejecución física del 88% anual y ejecución financiera anual

de 1'930,384.

11. 01.01.06 OFIC¡NA DE ESTADISTICA E INFORMATICA: contiene 4 actividades

operativas, con una ejecución física del 88% anual y ejecución financiera anual

de 1'930,384.

12. 01.01.09 DEPARTAMENTO DE MEDICINA: contiene 25 actividades operativas,

con una ejecución física del 4Oo/o anual y ejecución financiera anual de 667,337.
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13. 01.01.09.01 SERVICIO DE MEDICINA GENERAL: contiene 38 actividades
operativas, con una ejecución física del 45% anual y ejecución financiera anual
de 1-,487,770.

14. 01.01.09.02 SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIZADA: contiene 43 actividades
operativas, con una ejecución física del 56% anual y ejecución financiera anual
de 588,602.

15. 01.01.10.02 SERVICIO DE CIRUGIA ESPECTALTZADA: contiene 1 actividad
operativa, con una ejecución física del 0% anual y ejecución financiera anual de
6,000.

16. 01.01.11.00 DEPARTAMENTO DE PEDIATR|A: contiene 15 actividades
operativas, con una ejecución física del 65% anual y ejecución financiera anual
de 825,553.

L7. OI.OL.LL0I SERVIC|O DE PEDIATRIA: contiene 3 actividad operativa, con una

ejecución física del 33% anual y ejecución financiera anual de 120,45O.
18. 01.01.11.02 SERVICIO DE NEONATOLOGIA: contiene 30 actividades operativas,

con una ejecución física del 80% anual y ejecución financiera anual de
1,808,399.

19. 01.01.12.00 DEPARTAMENTO DE GlNEco-oBsrETRlctA: contiene i. actividad
operativa, con una ejecución física del 38% anual y ejecución financiera anual
de 5,354.

20.01.OL.12.01 SERVICIO DE GINECOLOGIA: contiene 3 actividad operativa, con
una ejecución física del 100% anual y ejecución financiera anual de 141,085.

21. Ol.Ot.!2.02 SERVICIO DE OBSTETRTCIA MÉDICA: contiene 28 actividades
operativas, con una ejecución física del 64% anual y ejecución financiera anual
de 3,835,043.

22. Ot.Ot.L2.03 SERVICIO DE OBSTETRICES: contiene 20 actividades operativas,
con una ejecución física del 57% anual y ejecución financiera anual 2,160,970.

23.001.01.13 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGTA: contiene 8
actividades operativas, con una ejecución física del 83% anual y ejecución
financiera an ual 198,799.

24. OL.Ot.t4.01SERVIC!O DE ENFERMERIA EN EMERGENCIA: contiene actividades
operativas, con una ejecución física del 83% anual yejecución financiera anual
198,799.

25. 01.01.14.02 SERVICIO DE HOSPITALIZACION Y CONSULTORIOS EXTERNOS:

contiene 3 actividad operativa, con una ejecución física del 98% anual y

ejecución financiera anual 569,77 8.

25. 01.01.15 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUTDADOS CRIT|COS: contiene
20 actividades operativas, con una ejecución física del 86% anual y ejecución
financiera an ua I 4,725,898.

27. 0T.07.T6 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO:
contiene l actividad operativa, con una ejecución física del 100% anual y
ejecución financiera anual 358,099.

28. Ot.O!.t7.01 SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA: contiene 3 actividades
operativas, con una ejecución física del 86% anual y ejecución financiera anual
701,013.

29.01.01.18 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMÁGENES: contiene 2

actividades operativas, con una ejecución física del 93o/o anual y ejecución
financiera an ual 365,714.



30. 01.01.19.01 SERVICIO DE NUTRlclÓN Y DIETÉTICA: contiene 5 actividades

operativas, con una ejecución física del 100% anualy ejecución financiera anual

889,706.

31. 01.01.19.02 SERVICIO SOCIAL: contiene 3 actividades operativas, con una

ejecución física del 61% anual y ejecución financiera anual 68,049

32. 01.01.19.03 SERVICIO DE PSICOLOGÍA: contiene 6 actividades operativas, con

una ejecución física del 22% anual y ejecución financiera anual 1,477,983.

33. 01.01.19.04 SERVICIO DE FARMACIA: contiene 3 actividades operativas, con

una ejecución física del 87% anual y ejecución financiera anual 339,015.

Por otro lado, la distribución y participación de los centros de costos del Hospital

Amazónico se puede ver de manera detallada en la Tabla 5. "Avance de eiecución física

def POI Modificado por centro de costos"; en el cual se puede apreciar la ejecución de

las Metas físicas y el número de actividades operativas, donde se observa:

o 13 centros de costos se situaron entre el rango de 90 % - !OO% de ejecución, lo

que significa (Muy Bueno).

o 7 centros de costos se situaron entre el rango de 70% - 89% de ejecución, lo que

significa (Bueno).

o 6 centros de costos se situaron entre el rango de 50% - 690/o de ejecución, lo que

significa (Regular).

¡ 7 centros de costos se situaron por debajo del50%,lo que significa (Deficiente).

3. Medidas para mejorar la implementación de las AEI y ejecución del POI

Se ha listado las medidas para mejorar la implementación de las AEI y ejecución del POl,

las mismas que se detallan a continuación:

1. Mejorar el seguimiento mensual a las metas por act¡vidad operativa programadas

en el POI Anual 2022 y coordinaciones directas con los responsables de los

Programas Presupuestales y Centros de Costos.

2. Brindar asistencia técnica personalizada a las áreas usuarias sobre la programación

de sus actividades operativas en el aplicativo CEPLAN V.01.

3. Reforzar la articulación entre los sistemas administrativos para el mejoramiento de

los procesos de compra de bienes y servicios, mantenimienlo y/ o reposición de

equipos biomédicos y electromecánicos entre otros.

4. Reforzar la atención y abastecimiento de medicamentos en el Hospital Amazónico.

5. Efectuar actividades con los diferentes servicios debido a la poca respuesta de estos

principalmente el insuficiente recurso humano y/o escasa estandarización de Ia

información estadística debido a la pandemia COVID-19, no permitiendo dar

continuidad a las acciones y asistencias técnicas programadas.

6. Coordinar con los diferentes servicios, la entrega oportuna de lnformación y

análisis de los Planes Operativos, para no generar dificultades en el acopio de la
información para su análisis y posterior evaluación.

7. Mejorar la difusión y puesta en práctica de los diferentes protocolos en atención al

paciente, de acuerdo a normas vigentes y emitidas por el Ministerio de Salud.
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8. Programar los servicios de teleconsejería, telemonitoreo, yteleconsulta de acuerdo

a normas técnicas del MINSA, las atenciones fueron consideradas en los informes

mensuales.

9. Requerir al servicio de laboratorio, el mejoramiento del tiempo de entrega de los

resultados, ya que estos son de suma importancia para el diagnóstico de diferentes
procedimientos médicos y sobre todo para la atención de las gestantes que tienen

riesgo de complicaciones.

10. Solicitar el arreglo de camillas de parto, y la lmplementación de áreas adecuadas

para la atención oportuna de pacientes obstétricas.

11. Requerir la especialización de los profesionales de enfermería en cuidados

especiales neonatales y Cuidados Críticos.

12. Brindar constante capacitación al personal técnico en enfermería en cuidados

neonatales y cuidados críticos.

13. Mantener constante coordinación con la Unidad de Estadística, para que los

programas estratégicos cuenten con datos estadísticos en el HIS-MlNSA.

14. Continuar con la especial comunicación por parte del programa estratégico 131:

CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL; para el abordaje integral de

pacientes del área COVID-19 que requerían intervención psicológica. Así como la

coordinación con el servicio de farmacia de nuestro hospital para la entrega

adecuada de fármacos de nuestros pacientes, asimismo para la dotación de

medicamentos faltantes de salud mental y reporte de stock.

15. Fortalecer el Convenio con el Programa Nacional de lnversiones de Salud, para

mantener en vigencia el convenio suscrito con el Programa Nacional de lnversiones

de Salud - PRONIS, el mismo que ha financiado el Centro de Atención Temporal a

Pacientes COVID, siendo administrado por el Hospital Amazónico, ubicado dentro

de las instalaciones del hospital, con un total de 100 camas disponibles.

Concerniente a las buenas practicas: el Hospital Amazónico a través de la Oficina de

Planeamiento Estratégico en coordinación con los Órganos Estructurales de nuestra

unidad ejecutora ha realizado: Reuniones de trabajo para comprometer al

cumplimiento de los plazos establecidos para el ingreso de la información de acuerdo

a la directiva de seguimiento y evaluación del plan operativo institucional; se ha

ejecutado el seguimiento de la programación de las Actividades Operativas, en el marco

de la cartera de servicios de acuerdo a la categoría del establecimiento de salud; se ha

cumplido con realizar llamadas telefónicas para dar seguimiento respecto al ingreso de

las metas físicas por parte de los operadores responsables de cada centro de costo y/o

PPr y con la finalidad de atender la demanda paciente SIS referidos y pacientes que

requieren atención especializada, se ha fortalecido el sistema de tele consultas en

atención en emergencia, consulta externa, centro quirúrgico y servicio de apoyo al

diagnóstico.

4. Conclusiones

a) El POI 2022 presenta 314 actividades operativas, agrupadas en los cuatro (4)

Objetivos Estratégicos lnstitucionales, así mismo contiene las 3 categorías

presupuestales de Programas Presupuestales: APNOP y Acciones Centrales.
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b) El Presupuesto lnstitucional de Apertura (PlA) Anual 2022 de la UE 402 Hospital

Amazónico fue de S/32'292,77t 00 y luego con las incorporaciones de las fuentes

de financiamiento Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,

Donaciones y Transferencias, Canon y Sobre Canon y Operaciones Oficiales de

Crédito el PIM al 3L de diciembre del 2022 asciende a 5/54'885,078.00 teniendo
una Ejecución Anual del2022 de S/ 53'903 ,265.04 que representa e|98.2% del PIM

2022.
Por otro lado, el avance de la ejecución física Anual 2022 de las Actividades

Operativas planteadas en el POI respecto a su programación refleja un avance del

promedio de65.6%.

Se evidencia una ejecución regular de metas físicas, por lo que se recomienda

coordinar con los órganos involucrados para realizar una revisión de sus

programaciones a nivel de actividades operativas, a fin de ajustar y que las

ejecuciones reflejen una programación más certera.

Las actividades Operativas incorporadas, al I Semestre 2022 responden a cambios

en la programación de metas físicas de las Actividades Operativas relacionadas al

mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorización, e incorporación de

nuevas Actividades Operativas por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas

disposiciones normativas dictadas por el Gobierno Nacional, entre otros que

contribuyan con la implementación de la estrategia del PEl.

La demanda de atención de pacientes se da en los Departamentos de Oncología,

Emergencia y Cuidados Críticos y Diagnósticos por lmágenes entre otros, teniendo

en consideración que el Hospital Goyeneche viene aperturando sus servicios de

consulta externa de las diferentes especialidades y sub especialidades.

d)

e)

5. Recomendaciones

a) La atención oportuna de los usuarios y la eficiencia de los procesos, para lo cual es

indispensable contar con recursos humanos especialistas y capacitados y mejorar la
gestión por procesos.

b) La Apertura de consultorios externos progresivamente que permita la atención de a
pacientes con diferentes patologías, con la finalidad de bajar la masiva atención en

el servicio de emergencia, considerando medidas según la normativa vigente en el

contexto de la pandemia.

c) Entregar una retroalimentación a los jefes de los centros de costo y programas

presupuestales para mejorar la ejecución.

d) Culminar el sinceramiento de los recursos humanos por centro de costo y programas
presupuestales, e informarlo dentro de sus planes de trabajo.

c)

f)
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5. Anexos

,/ Reporte de seguimiento del Pol

Se adjunta link de publicación del Reporte de seguimiento del POI Anual 2022:

https:/lwv;w.hava.ecb.pe/wp-contentluplaads/2ü23l03lRD-hl-485-:§?3§A*f,U:
DiRESA-HAYA.pdf

/ lnformación complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor

creCibilidad al contenido del informe de evaluación de implementación

Se adjunta los cuadros de análisis descargados del Aplicativo CEPLAN v.01:

Tabla 2. Plan Modificado centros de costos

4 62,26701.01.00 DIRECCION EIECUTIVA

18,500ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 401.01.01

5 4?1 ,08801.01.02 OFICINA DE PLANEAMlENTO ESTRATEGICO

7 19,363,65501.01.03 OFlC NA DE EPIDEMIOLOGIAYSALUD AMBIENTAL

6 5,744,70101.01.05.00 OFICINA DE ADM INISTRACION

5 2,256,48101.01.05.02 UNIDAD DE PERSONAL

4 8,000UNIDAD DE TOGISTICA01.01.05.04

5 2,O18,88401.01.05.05 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO

4 52,Or401.01.06 OFICINA DE ESTADISTICA E INFORIVATICA

8,791OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION 401.01.07

2 78,92401.01.08 OFICINA DE SEGUROS

25 667,34001.01.09 DEPARTAMENTO DE I\4 EDICINA

38 7,487,64401.01.09.01 SERVICIO DE IVEDICINA GENERAL

590,195SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIZADA 4301.0L.09.02

6,000101.01.10.02 SER"VICIO DE CI RUG IA ESPECIALIZADA

15 825,55401.01.11.00 DEPARIAM ENTO DE PEDIATRIA

3 120,4s001.01.11.01 SERVICIO DE PEDIATRIA

30 1,,812,89901.01.11.02 SERVICIO DE NEONATOLOGIA

7 5,354DEPARTAIV ENTO DE G IN ECO-OBSTETRICIA01.01.12.00

3 1.42,86601.01.12.01 SERVICIO DE GINECOLOGIA

¿ó 3,836,14407.0L.L2.02 SERVICIO DE OBSTETRICIA MEDICA

20 2,767,273SERVICIO DE OBSTETRICES01.01.12.03

8 798,199DEPARTAM ENTO DE ODONTOESTOMATOLOG IA01.01.13

3 2,821,006SERVICIO DE ENFERIMERIA EN EMERGENCIA01.01.14.01

3 573,729
SERVICIO DE HOSPITALIZACION Y CONSULTORIOS

EXTERNOSo1.07.14.02

20 4,168,06201.01.15 DEPARTAIVENTO DE EIVlERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

1 363,46701.01.16

DEPARTAI\¡ENTO DE ANESÍESIOLOGIA Y CENTRO

QU IRU RGICO

3 108,706SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICAo7.a1..L7.01.

) 365,77401.01.18 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO PON IVÁETruTS

889,86001.01.19.01 SERVICIO DE NUTRICIÓN Y DIETÉTICA

68,049301.01.19.02 SERVICIO SOCIAL

6 1,480,050SERVICIO DE PSICOLOGÍA01.01.19.03

3 152,594SERVICiO DE FARMACIA01.01.19.04

54,885,078314TOTAL
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Tabla 3. Avance de

Tabla 4. Avance de

física del POI Modificado oEr AEI del PEI

física del POI Modificado funciones del Estado

"8"\l

13,144,834 76% 14% 78%

IMPLEMENTADO; EN NIÑAS Y

NIÑOS NIENORES DE 5 AÑOS DE

EDAD

PROGRAI\44 DE N4Et.04.02

5t%11,4 2,94L,907 sa% 45%4Et.04.01 PROGRAMAS DE SALUD

I NTERCU LTU RAL ADECUADOS

PARA tA POBLACIÓN,

69% 68 o/o

OPORTUNO; PARA LA POBLACIÓN

PROGRAMA DE ED 6,430,2184Et.03.01

60% 59% 60%1,546,003AEr.03.02 PROGRAMA DE PREVE

LUCHA CONTRA LA

DROGADICCIÓN; OPORTUNO;

PARA ADOLESCENTES

DE

29,\67,136 78% 81% 83%SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y

FISCALIZACIÓN; I]VPLEM ENTADO;

EN EL GOBIERNO REGIONAL

AEt,06.03

7t% 88%73,1,12 85%AEt.Lt.03 FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES EN LA GESTIÓN

DEL RIESGO DE DESASTRES; DE

MANERA OPORTUNA; A LAS

I NSTITI.JCION ES PÚ BLlCAS

53,903,266TOTAL

100%1_ 29,L38 rao% 100%24 PREV¡SION SOCIAL

39% 61%3 68,049 84 o/o12 PROTECCION SOCIAL

66%310 53,806,079 63% 63%SALUD

3L4 53,903,266TOTAL

p¿9" :t3

urr.u4 lNeRrlvlENTAR ELACCESO A LOS

SERVICIOS DE SALUD DE LA

POBLÁC1é:FI::=.::,] , ,

1

L 53

2

0!*,ü3 MEJORAR LA CÁLIDAD

EDUCATIVAS DE LA POBLACION

4 74 64%

I66

FORTAI.ECER LA CAPACIDAD

INSTITUCIONAL

3 (n

uLt-tl
AÑTE LOS PELIGROS DI ORIGEN

NATURAL v aÑinoprco rru Ln
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Tabla 5. Avance de física del POI Mod¡f¡cado centro de costos

Tabla 5. Avance de física del POI Modificado

01. c 1.00 D RECCLON E.]ECUTIVA 4 50,976 rca% 100% rca%

96% 98%01 c1.01 ORGANO DE CONTROL iNST TUCIONAL 4 18,500

5 427,488

L00%

77% 8A% 80%01,01.02 OFICINA DE PTANEAMIENTO ESTRATEG]CO

01.01.03 OF]CiNA DE EPiDEMIOTOGIA Y SALUD AI\,4BIENTAL 7 18,663,356 54% 70%

98% 90% 95%01.01.05.00 OFICINA DE ADMINISTRACION 6 5,742,587

01.01.05.02 UNIDAD DE PERSONAL 5 2,227,842 L00% 100% rca%

01.01.0s.04 UNIDAD DE LOGISTICA 4 8,000 65% 56% 66 a/o

5 1,930,384 87% 88%01.01.05.05 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENII\4IENTO

4 95%

3L%

01.01.06

01.01.07

OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMAT CA

OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E ]NVESTIGAC]ON 4

52,0 13

8,797

99%

7L%

9A%

a%

01.01.08 OFICINA DE SEGUROS 2 77,600 no% 79% lAA%
34%01.01.09 DEPARTAI/ENTO DE N/ED C]NA 25 667,337

01,01.09,01 SERV]C]O DE MEDIC]NA GENERAL 38 1,487,174 45%

43%

4L% 4s%

43 73% 44% 56%

a%

01.01.09.02

01.01,10.02

SERVICIO DE MED]CINA ESPEC ALIZADA

SERVICIO DE CIRI-TGIA ESPECIALLZADA 1

588,642

6,000 a% a%

15 825,553 65% 64% 65%01.01.11.00 DEPARTAIVENTO DE PEDIATRIA

SERVICIO DE PEDIATRIA 3 724,454 33% 33% 33%0t.01.11.01

01.01.t 1,02 SERVICIO DE NEONATOLOG IA 30 1,808,399 79% 81% 80%

7L% o% 38%01.01.12.00 DEPARTAM ENTO DE GINECO.OBSTETRICIA 1 5,354

3 141,085 63% 100% ñ0%01.01.12.01. SERVICIO DE GINECOLOGIA

60% 64 o/o01.01.12.02 SERVICIO DE OBSTETRICIA I\4EDICA 28 3,835,043 63%

20 2,L60,97A 66% 57%01.01.12.03 SERVICIO DE OBSTETRICES

198,799 29% 81% 83%01.01.13 DEPARTAM ENTO DE ODONTOESTOIVIATOLOGIA 8

3 2,796,1-1-4 rco% 95% 1"00%01.01.14.01 sERVICIO DE ENFERN/ERIA EN EMERGENCIA

01.01.14.02 SERVICIO DE HOSPITALIZACION Y CONSULTORIOS

EXTERNOS

3 569,778 97% 96% 98%

86% 83% 86%01.01.15 DEPARTAIVENTO DE EMERGENCLA Y CUIDADOS

CRITICOS

20 4,725,898

01.01.16

x-
DEPARTAIVlENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO

QUlRURGICO

1 3s8,099 rca% 104 % L00%

95% 96%0,!.p1.17.01 SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 3 741,413 94%

2 365,71-4 10a% 78% 93%ro-J,¡1.18 DEPARTAMENfO DE DIAGNOSTICO POR IMÁGENES
VO BO

L00 %" 01,01.19.01 SERVICIO DE NUTRICIÓN Y DIETÉTICA 5 889,706 65% rca%

3 68,049 84% 39% 61%01.01.19.02 SERVICIO SOCIAL

01.01.1.9.03 SERVICIO DE PSICOLOGIA 6 L,477,983 23% 22%
'0.1.01.19.04

SERVICIO DE FARI\,IACIA 3 3 9,015 75% 87%

\á\ TOTAL

3

314 53,903,266

ó
o

-g§

a

s
,9
o

a/ Ama1

64% 63% 66%2501 CORONEL PORTILLO 3\4 53,903,266

TOTAL 314 53,90r,266
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